«Giovani e continuita d impresa
obiettivi nelle aperture di capitale;

Partecipazione in azienda, ricerca di Fondazione Imprendi: «Preparare i dipenden

VENEZIA Si fa presto a dire par-
tecipazione dei dipendenti in
azienda. Fenomeno ancora da
club ristretto, pur se la curiosi-
ta cresce tra gli imprenditori. E
dove l'interesse € a usarla nei
passaggi generazionali difficili
(sia alla guida che tra il perso-
nale) o nell'aumentare la capa-
cita di attrarre i giovani. Gli
obiettivi da raggiungere devo-
no esser chiari, visto che diffe-
renti, e di diversa difficolta, so-
no gli strumenti: vedi i proble-
mi del trattamento fiscale e di

cosa succeda se i dipendenti |

coinvolti escono dall’azienda.

11 punto sullo stato dell’arte

del coinvolgere i dipendenti |

nella gestione, 1o ha svolto la
Fondazione Imprendi di Pado-
va, nata tre anni fa su iniziativa
di docenti universitari e im-
prenditori per diffondere nelle
scuole la cultura d’'impresa, e
guidata dal docente d'ingegne-
ria gestionale Moreno Muffat-
to. Cosi, dopo I'affondo lo scor-
so anno sulle societa benefit,
quest’anno Imprendi s’¢ con-
centrata su una ricerca intorno
a 164 imprese meccaniche
iscritte a Confimi, per un terzo
in Veneto, tra Vicenza, Verona e
Padova.

Che l'interesse sia in aumen-
to, lo mostra il 56% di si allado-
manda se I'azienda sia interes-
sata a esplorare piani di parte-
cipazione dei dipendenti. E pe-
r0 ancora tema di frontiera:
solo un’azienda su dieci dice di
averli attivati (e una risposta
arriva solo dal 60% degli inter-
vistati). 1 risultato deve tener
conto della dimensione delle
aziende: solo il 20% delle inter-
vistate supera i 10 milioni di ri-
cavi nel 2023.

In compenso, due rispon-
denti su dieci dicono di esser
interessati ad esplorare inizia-
tive entro un anno, pur se an-
che qui oltre la meta degli in-
tervistati non risponde. Va poi
segnalato come chi si dice in-
teressato a valutare program-
mi salga al 65 per cento tra gli
imprenditori under 40: «Fatto
positivo, fa sperare in una
maggior attenzione in futuros,
sostiene il vicepresidente dei
giovani di Confimi, Matteo
Manzardo. Ma va tenuto pre-
sente che i giovani sono solo il
20% degli intervistati.

Di rilievo, quando si scende
nel concreto, anche le risposte
su obiettivi e perimetri della
partecipazione. Le attese per
cui aprire il capitale al perso-
nale (alla domanda erano pos-
sibili risposte multiple: vi ri-
sponde, come per le due suc-
cessive, il 60% degli intervista-
ti) sono per 1'86% rafforzare
I'identificazione con I'impresa,
favorire I'impegno (38%) e ri-
durre il turnover (30%); ma an-
che favorire strategie di conti-
nuita aziendale (57%). L’aper-
tura a tutti i dipendenti & pero
indicata solo dal 23% degli im-
prenditori. Si preferisce ricom-
prendere solo i dipendenti con
responsabilita operative (42%),
i dirigenti di vertice e interme-

di (30%) o solo la prima fascia

di manager (21%). Cosi come la
partecipazione agli utili preva-

@ Favorire strategie
di continuita aziendale

le sull’apertura del capitale
(48% del favore contro 40%).
«Di fronte non.c’¢ una solu-
zione unica: dipende dallo
strumento che si vuol attivare.
Gli obiettivi da raggiungere
devono esser chiari: le formule

‘hanno diversi gradi d'impegno

- spiega la commercialista Cri-
stina Rigato,che per Imprendi
ha svolto un approfondimento
sugli aspetti tecnici -. La solu-
zione del Trust, ad esempio, &
molto duttile, ma richiede un
lavoro preparatorio notevole».

Senza contare poi gli aspetti
fiscali o previdenziali: ai di-
pendenti si sta per lo pit attri-
buendo un aumento del reddi-
to. Sono tre, per Rigato, gli

aspetti concreti da considera-
re. Intanto se l'aperturala s'im- .

magini a tutti o solo a parte dei
dipendenti, cosa che si lega al-

Cooperative vinicole

Cantine di Verona, ricavi 2024 a 62 milioni
Il fatturato di Riunite & Civ superai 280

VENEZIA Primi bilanci per gli
operatori riuniti nelle coop
del vino. Cantine di Verona,
che dal 2021 aggrega =
Cantina Valpantena, Cantina
di Custoza e Cantina Colli
Morenici, raggiunge nel
2024 ticavi per 62,5 milioni,
in leggera flessione sul
2023, ma con un risultato
che consente di liquidare
agli oltre 500 soci un prezzo
medio per quintale
superiore. «Guardiamo con
fiducia al futuro, in un

percorso n continua
evoluzioney, rileva il
presidente, Luigi Turco. La
coop Cantine Riunite & Civ,
attiva tra Emilia e Veneto,
tra cui con il Prosecco e
T'etichetta Maschio, mette
intanto a registro un
fatturato di 280 milioni,
+4%, con un utile netto di
2,9 milioni. Il gruppo
prevede di chiudere I'anno
con ricavi consolidati
superiori ai 700 milioni.
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Maggiore impegno
@ dei collaboratori

W@ Riduzione del turnover

Withub

la dimensione economica in
gioco. Poi se s’intenda metter
sul tavolo una partecipazione
al capitale e se le quote s’inten-
da regalarle o attribuirle a tito-
lo oneroso, che implica imma-
ginare formule di pagamento.
E ancora: se e quando le azioni
hanno diritto di voto e parteci-
pano alla divisione degli utili.
«Infine c’é I'exit: cosa succede
se il dipendente, titolare ad
esempio di azioni, lascia

. Tazienda? - dice Rigato -. Se

vanno riacquistate si deve co-
noscere da subito la dimensio-
ne dei fondi necessari».
«La strada resta in-salita, ma
si starompendo il mtre tra ca-
pitale e lavoro - sostiene Muf-
fatto -. Gli imprenditori pit
giovani capiscono di dover
guardare a schemi di coinvol-
gimento. E alla base spesso c’&
un diverso modo di vedere
I'azienda, la sua gestione e la
condivisione degli obiettivi».
Cosi come chiari sono gli
obiettivi di chi considera que-
ste azioni: «Da un lato la conti-
nuita aziendale, spesso in con-
testi in cui il passaggio genera-
zionale sia difficile: la via alter-
nativa puod essere
responsabilizzare chi ci lavora
- dice ancora Mufatto -. E poi
I'attrazione del personale, spe-
cie giovane, per cui la qualita
dell'ambiente di lavoro e un
rapporto pit equilibrato tra vi-
ta e lavoro sono decisivi. E va
tenuto presente anche un altro
fattore: preparare il personale
a capire la nuova dimensione
in cui si entra, e a farsene cari-
co, &€ fondamentale».
Federico Nicoletti
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